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Finalidad de las convocatorias
Las Convocatorias de Proyectos Sociales se crearon en 1999 para colaborar con las 
entidades del tercer sector en el desarrollo de sus propios proyectos, con la vocación de 
ofrecer un marco estable articulado en torno a un sistema de convocatorias anuales con la 
flexibilidad necesaria para adaptarse a la realidad social de cada momento. 

El objetivo principal es impulsar iniciativas sociales transformadoras, sostenibles y con 
impacto social dirigidas a promover la igualdad de oportunidades y a mejorar la calidad de 
vida de las personas en situación de vulnerabilidad.

Anticipación y adaptación a la realidad
Nuestra sociedad ha experimentado una gran evolución desde 1999. Las Convocatorias 
de Proyectos Sociales se han ido actualizando, adaptándose y manteniendo la voluntad 
de abordar las necesidades emergentes en cada momento, y se han convertido en un 
apoyo para el sector social en aquellos proyectos que les dan respuesta. Asimismo, han 
contribuido a promover la inclusión de las personas, la cohesión social y comunitaria y 
la transformación social, así como la colaboración con el sector de la acción social en el 
desarrollo de su misión.

Esta actuación se ha orientado por varios principios: el de anticipación, dirigido a 
complementar a otras instituciones en la cobertura de necesidades sociales y a dar 
respuesta a nuevas vulnerabilidades; el de flexibilidad, con el fin de dar respuesta a las 
demandas que surgen de los cambios sociales, y el de transversalidad, con el abordaje de 
ámbitos de actuación diversos de manera conjunta. Año tras año, las convocatorias se han 
presentado como un abanico de posibilidades que han dado cobertura en su conjunto a las 
iniciativas de las entidades de acción social.

Las convocatorias y las entidades sociales se han ido adaptando a los nuevos desafíos y 
tendencias sociales, como la prolongación de la esperanza de vida y el envejecimiento de la 
población, haciendo hincapié en la vida activa y saludable; la dependencia de las personas, 
promocionando la autonomía personal; las nuevas formas de pobreza, previniendo las 
desigualdades y dando más oportunidades a las personas en situación de vulnerabilidad; 
las dificultades de acceso al mundo laboral, promoviendo el acceso al empleo de los 
colectivos con mayores barreras, y la acogida de las personas migrantes mediante el 
fomento de la convivencia entre comunidades.

Pluralidad de actores
Desde una estructura concentrada en entidades singulares de gran alcance, complementada 
por multitud de entidades de tamaño muy reducido surgidas de la acción voluntaria de 
familias y comunidades y dedicadas a la prestación de servicios asistenciales a finales 
del siglo pasado, este primer cuarto del siglo XXI ha dado paso progresivamente a un 
ecosistema de entidades profesionalizadas, modernizadas en su gestión y atentas a la 
complementariedad y la colaboración intersectorial, para enfocar su acción al abordaje de 
las causas de las desigualdades sociales en lugar de a sus síntomas.

La celebración de los 25 años de las 
Convocatorias de Proyectos Sociales de 
la Fundación ”la Caixa” (1999-2024) es 
una ocasión para poner en valor de forma 
retrospectiva cómo las entidades del tercer 
sector han dado respuesta a las necesidades 
sociales en una constante interacción con 
la evolución del marco social en el que se 
imbrican, y cómo se han desarrollado las 
formas de la intervención social.

Las convocatorias y las entidades sociales se 
han ido adaptando a los nuevos desafíos y 
tendencias sociales, con el principal objetivo de 
impulsar iniciativas sociales transformadoras, 
sostenibles y con impacto social.
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Las entidades del sector social se caracterizan por su pluralidad y heterogeneidad en 
cuanto a tamaño, estructura, ámbito de actuación, escala territorial y finalidad. Cada 
entidad tiene una misión que desarrolla mediante programas y proyectos dirigidos 
a personas o colectivos en situación de vulnerabilidad. Todos los proyectos que a lo 
largo de estos 25 años se han acogido a las Convocatorias de Proyectos Sociales son un 
reflejo de las iniciativas desarrolladas por las entidades sociales y su evolución propo-
niendo las formas de intervención social diseñadas en cada momento en respuesta a los 
retos y oportunidades que han surgido con los cambios sociales acontecidos. 

Una amplia tipología de respuestas 
Desde que se lanzó la primera convocatoria en 1999, todo el sector social y la tipología 
de respuestas que ha ofrecido ha tenido un desarrollo plenamente imbricado en la evo-
lución de la sociedad y su tejido social. Como un reflejo de estos cambios, a lo largo de 
estos 25 años de convocatorias los proyectos sociales han evolucionado globalmente 
desde un modelo enfocado a la atención a aspectos específicos hacia propuestas híbri-
das con múltiples componentes sociales, como la salud, la empleabilidad, la vivienda y 
la comunidad.  

El abordaje de la discapacidad ha migrado a modelos más plurales y basados en la 
autonomía personal y la igualdad de oportunidades. La presencia de las iniciativas en 
favor de la salud mental se ha ido incorporando progresivamente. La vulnerabilidad 
de las personas que sufren la soledad no deseada ha logrado su espacio. Así mismo, 
la prevención, la perspectiva de género o las competencias digitales, junto con otros 
factores, se han convertido en elementos transversales dentro de los diversos ámbitos 
de actuación. 

Desde el punto de vista de las estrategias de respuesta, también se observa la transi-
ción de un modelo con un enfoque asistencial a uno sistémico, pasando de un modelo 
basado en respuestas lineales a uno basado en el desarrollo personal, asentado en aflo-
rar las capacidades, habilidades y actitudes de las personas, que también ha propiciado 
cambios organizativos, metodológicos y de gestión en las mismas entidades sociales. 
A su vez, esta visión en 360 grados de la persona y sus múltiples vulnerabilidades, 
de cómo se expresan sus distintas necesidades y de cómo es indispensable ofrecer 

respuestas conjuntas, ha abierto espacios de cooperación y coordinación que han 
favorecido actuaciones integrales e interseccionales, es decir que tienen en consi-
deración las diferentes vulnerabilidades de la persona.

Son muchas las barreras, brechas, que los proyectos sociales han permitido superar 
a un gran número de personas. Aspirar a la igualdad de oportunidades ha sido la 
respuesta activa y precisa contra la discriminación y se ha expresado también con 
acciones de sensibilización para romper estereotipos, revertir la estigmatización y 
fomentar la participación social.

Por una sociedad inclusiva  
La acción social es un importante vector en la construcción de una sociedad inclu-
siva, como muestra la apertura e integración en las entidades sociales de todo tipo 
de perfiles y procedencias de las personas destinatarias. Bajo este enfoque, la acción 
social afronta las barreras que generan la desigualdad e inequidad, abordando pro-
cesos que produzcan cambios en las condiciones de vida y en la multidimensionali-
dad de las situaciones personales, desde el ejercicio de los derechos y la participa-
ción social, situando en el centro de la acción no solo a las personas, sino también 
los grupos y las comunidades como agentes para activar los propios procesos indivi-
duales y la responsabilidad de la ciudadanía para tejer una sociedad inclusiva.

En resumen, hay cuatro pilares que sintetizan y representan la evolución 
de conjunto de la acción de las entidades sociales en estos 25 años:

El convencimiento 
de que la igualdad 
de oportunidades es 
uno de los principales 
determinantes de la 
inclusión social.

La vocación para ofrecer 
respuestas lo más 
integrales y próximas 
posible a la persona.

La confianza en las 
capacidades y la 
resiliencia de las 
personas que muestra el 
enfoque a la autonomía 
personal.

Y que una sociedad 
inclusiva es el único 
entorno viable para los 
cambios sociales.

1 2 3 4

Inequívocamente, es un momento para estar atentos a los 
desafíos globales y a los cambios sociales que, con mayor o 
menor intensidad, ya se visualizan y que tendrán su reflejo,  
a distintas escalas, en el día a día de las organizaciones. 

La polarización social, el acceso a la información, la irrupción 
de la inteligencia artificial en una sociedad cada vez más 
digitalizada y el cambio climático están teniendo un impacto 
en la vida de las personas. 

Asimismo, la evolución demográfica, la nueva composición 
social, la calidad y el acceso a la educación cambiarán 
las prioridades y estrategias con el objetivo de seguir 
promoviendo la igualdad de oportunidades y una sociedad 
inclusiva, y nos plantearán retos para los que buscaremos 
nuevas respuestas.

Los proyectos sociales han evolucionado desde un modelo 
enfocado en la atención a aspectos específicos hacia 
propuestas híbridas con múltiples componentes sociales.
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Las Convocatorias de Proyectos Sociales se crearon con el fin de acompañar 
a las entidades de acción social en sus respuestas a las necesidades sociales y 
generar más oportunidades para las personas en situación de vulnerabilidad. 
Estos son sus principales datos de alcance:

BALANCE DE 25 AÑOS DE 
CONVOCATORIAS SOCIALES

*Entidades registradas, incluyendo las delegaciones de entidades que operan a 
escala estatal o en diversas comunidades autónomas (p.e, Cruz Roja, AECC, etc.).

214
convocatorias

502 M€
aportados a  

los proyectos

24.044
entidades  

presentadas*

8.446
entidades sociales 

apoyadas*

99.769
proyectos  
presentados

23.518
proyectos 
apoyados

10 M
personas 
destinatarias

1.640
municipios donde  

se han implementado 
proyectos

Nota: los datos incluyen la estimación del cierre de las convocatorias 
desarrolladas a lo largo del año 2024.
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A lo largo de estos 25 años, el número de proyectos apoyados y su dotación 
ha ido incrementándose, desde una primera fase de crecimiento, en la que 
también se han reformulado o presentado nuevas convocatorias o líneas 
de actuación dentro de estas, hasta alcanzar un período de consolidación, 
tomando un nuevo impulso con las recientes convocatorias territoriales.

EVOLUCIÓN DE LAS CONVOCATORIAS,  
LOS PROYECTOS APOYADOS Y LAS AYUDAS 
CONCEDIDAS

PROYECTOS APOYADOS AYUDAS M€

1999 2000 2004 2009 2014 20202002 2006 2011 2016 20222001 2005 2010 2015 20212003 2008 2013 20192007 2012 20182017 2023 2024
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Las acciones orientadas a la promoción de 
la autonomía personal predominan en el 
ámbito del apoyo integral sociosanitario 
revelando un enfoque al empoderamiento de 
las personas para el desarrollo de una vida con 
independencia. A esta finalidad contribuyen 
también, en el caso de las personas con 
discapacidad o trastorno mental, las iniciativas 
complementadas por acciones de inserción 
laboral y el acceso a recursos residenciales. En 
el caso de las personas mayores, las acciones 
dirigidas a la autonomía se enfocan a un 
envejecimiento saludable y activo a través la 
promoción de redes de apoyo y el incremento 
de las relaciones dentro de la comunidad.   

APOYO SOCIOSANITARIO INTEGRAL INCLUSIÓN SOCIAL COHESIÓN SOCIAL

En el marco de la inclusión social, las acciones se 
despliegan en respuestas a la multivulnerabilidad 
de diversos colectivos –como las personas con 
dificultades de acceso al mundo laboral, los 
jóvenes en riesgo de exclusión, las mujeres solas 
con cargas familiares o víctimas de violencia, 
las personas migrantes, las personas sin hogar 
o las personas que están o han estado privadas 
de libertad– a través de respuestas integrales en 
distintas dimensiones como el acompañamiento 
personal, la capacitación para incorporarse al 
mundo laboral, el acceso a recursos residenciales 
o la provisión de bienes básicos. Igualmente, 
muestran la necesidad de abordar la pobreza 
infantil desde el protagonismo de las familias.

Finalmente, las iniciativas enmarcadas en 
las acciones para la mejora de la cohesión 
social se focalizan preponderantemente en el 
fortalecimiento comunitario, tanto desde la 
perspectiva de la promoción del voluntariado 
como de la participación en la comunidad, con 
el objetivo de la construcción de relaciones de 
respeto a la diversidad social y cultural para una 
convivencia inclusiva. En este contexto tienen 
también una especial relevancia las iniciativas 
enfocadas a la interculturalidad, desde la 
acogida hasta la mediación. Y también las que 
se enfocan a la prevención de las violencias de 
todo tipo o la promoción de hábitos saludables 
en distintas dimensiones desde la prevención 
de las adicciones hasta la alimentación. 

Los proyectos apoyados en al marco de las diferentes finalidades de las sucesivas convocatorias 
pueden inscribirse en tres grandes marcos de actuación: las iniciativas dirigidas a un apoyo 
integral sociosanitario a las personas con discapacidad o trastorno mental, o en situación de 
enfermedad o en proceso de envejecimiento; las dirigidas al apoyo y acompañamiento a las 
personas en situación o riesgo de pobreza o en proceso de inclusión social, y las dirigidas a la 
acción social comunitaria para la promoción de la cohesión social.

ENFOQUE DE LOS PROYECTOS EN LOS 
MARCOS DE ACTUACIÓN GENERALES

29 %
PROMOCIÓN DEL  
VOLUNTARIADO

24 %
INTERCULTURALIDAD

10 %
PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA  
Y HÁBITOS SALUDABLES

37 %
FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO

87 %
AUTONOMÍA  
PERSONAL

11 %
INSERCIÓN 
LABORAL

2 %
RECURSOS  
RESIDENCIALES

34 %
INSERCIÓN 
SOCIOLABORAL

33 %
ACOMPAÑAMIENTO
PSICOSOCIAL

19 %
INFANCIA Y FAMILIA

11 %
RECURSOS RESIDENCIALES

3 %
BIENES BÁSICOS

PROYECTOS9.196 PROYECTOS 9.172 PROYECTOS 5.150 

Los proyectos que han sido 
apoyados a lo largo de estos 25 
años pueden definirse en tres 
grandes marcos de actuación: 
apoyo sociosanitario integral, 
inclusión social y cohesión social
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DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL

La distribución geográfica de los proyectos nos muestra la diseminación de 
la acción social impulsada en estos 25 años, con iniciativas implementadas 
en 1.640 municipios de todas las provincias, la mitad de los cuales se sitúan 
por debajo de los 10.000 habitantes.

MUNICIPIOS DONDE SE HAN 
IMPULSADO PROYECTOS SOCIALES

MUNICIPIOS

1.640

TIPOLOGÍA DE LAS 
ENTIDADES SOCIALES

INGRESOS 
ANUALES DE 
LAS ENTIDADES

TIPOLOGÍA DE ENTIDADES

66 %
ASOCIACIÓN

20 %
FUNDACIÓN

5 %
ECONOMÍA 
SOCIAL

3 %
ENTIDADES 
DE 2.º NIVEL 

3 %
RELIGIOSA

3 %
OTRAS

36 %
MEDIANAS 
De 150.000 €  
hasta a 1.000.000 €

33 %
GRANDES 
Más de 
1.000.000 €

31 %
PEQUEÑAS 

Menos de  
150.000 €

Todas estas iniciativas han sido desarrolladas por 
entidades sin ánimo de lucro de diferentes tipologías, 
mayoritariamente asociaciones, seguidas de fundaciones, 
pero también entidades de la economía social –como 
empresas de inserción, centros especiales de empleo  
o cooperativas de acción social– con capacidades,  
en términos de personal y recursos económicos, diversas.

Las convocatorias han permitido apoyar a entidades  
muy distintas, destacando el carácter local de muchas de 
estas y la capilaridad territorial de sus iniciativas.



Balance 1999-2024  |  1514  |  

25 años de impulso social

CRONOLOGÍA DE LOS 
25 AÑOS DE CONVOCATORIAS 
DE PROYECTOS SOCIALES

Creación de las primeras Convocatorias de Proyectos 
Sociales: Infancia y adolescencia, Colectivos en situa-
ción de marginación o riesgo de exclusión y Personas 
con discapacidad física o trastorno mental. 

Iniciativas de acogida a la inmigración, jóvenes extutela-
dos, formación para el empleo, apoyo asistencial a perso-
nas reclusas, toxicómanas, enfermas por VIH, sin hogar y 
colectivos estigmatizados, apoyo a centros asistenciales 
y ocupacionales y viviendas tuteladas e iniciativas de 
inserción sociolaboral para personas con discapacidad 
psíquica, trastorno mental, autismo o parálisis cerebral.

Convocatoria Sociocultural, para iniciativas de acción 
social en salud y cultura.

Convocatoria Inmigración, para iniciativas en acogida 
y orientación, educación, formación laboral, mediación y 
programas interculturales.

 
Convocatoria Inserción laboral, para proyectos de 
formación, apoyo a la integración en el puesto de trabajo 
y la generación de oportunidades laborales para perso-
nas con discapacidad, trastorno mental y en situación o 
riesgo de exclusión.

Convocatoria Enfermedades neurodegenerativas, 
dirigida a la prevención y atención sociosanitaria a las 
personas afectadas, sus familiares y cuidadores.

Convocatoria Voluntariado, con el propósito de  
fortalecer la participación social en las entidades  
y las organizaciones de voluntariado.

Se abren siete convocatorias: Marginación y exclusión, 
Discapacidad y trastorno mental, Inmigración, Inser-
ción laboral, Sociocultural, Enfermedades neurodege-
nerativas y Voluntariado.

LAS CONVOCATORIAS

1.100 entidades sociales de 
toda España presentan 1.232 
proyectos de los que son 
seleccionados 147 con una 
dotación de 2,5 M€. 

Desde 1999 se ha multiplicado 
por cuatro el número de 
proyectos seleccionados 
(677) y su dotación (10 M€). 
2.600 entidades sociales han 
presentado 3.100 proyectos.

Las ayudas alcanzan el 
volumen máximo desde 
sus inicios. Desde 2002 se 
ha doblado el número de 
proyectos seleccionados 
(1.339) y la dotación (23 M€). 
3.200 entidades presentan 
3.800 proyectos. 

EN CIFRAS

1999

2001

2000

2004

2005

2002

Convocatoria Recursos residenciales, dirigida a la colabo-
ración en viviendas temporales de inclusión como programas 
de apoyo para personas con discapacidad, trastorno mental y 
personas solas y sin entorno, mujeres víctimas de violencia de 
género y personas con graves problemas sociales o familiares.

Convocatoria Acción Social, para la promoción de la 
salud, mejora de la calidad de vida de las personas con 
enfermedades, igualdad de género, educación en valores y 
convivencia intercultural.

Convocatoria Lucha contra la pobreza y la exclusión social, 
para el apoyo en la cobertura de necesidades básicas, la 
acogida y acompañamiento e inserción laboral de las personas 
en riesgo de exclusión social.

Convocatoria Interculturalidad y acción social, para 
fomentar relaciones entre personas de culturas diferentes, 
mediación social intercultural.

Las convocatorias se organizan en ámbitos de actuación a 
fin de poner en valor la proximidad de las intervenciones con 
las personas que llevan a cabo las entidades sociales y el 
abordaje de forma transversal de las vulnerabilidades desde la 
colaboración con otros recursos sociales del entorno y con la 
participación del voluntariado.

Introducción de la presentación de proyectos en 
partenariado con el propósito de fomentar la colaboración y 
complementariedad entre las entidades.
·	Promoción de la autonomía y la atención a la discapacidad 

y a la dependencia: promoción de la calidad de vida y el 
desarrollo personal y social de personas con discapacidad, 
trastorno mental o situaciones de dependencia y apoyo 
psicosocial a las familias.  

·	Lucha contra la pobreza y la exclusión social: cobertura  
de necesidades básicas y atención psicosocial de personas 
en situación de vulnerabilidad. 

·	Inserción sociolaboral: creación de itinerarios 
personalizados de inserción sociolaboral de personas en 
situación de vulnerabilidad social.

·	Interculturalidad y cohesión social: gestión de la diversidad 
cultural, mediación intercultural e impulso a la convivencia 
ciudadana.

·	Acción social: igualdad de oportunidades, promoción del 
desarrollo personal y la inclusión social.

Se alcanza un máximo de 
4.600 proyectos presentados 
por 3.800 entidades. Se 
seleccionan 1.162 proyectos 
con 19,5 M€ de dotación. 

2011

2007

2012
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Las convocatorias sustituyen la organización temática por 
una territorial con el propósito de aumentar la proximidad 
a las entidades sociales en cada territorio. Se abren 
18 convocatorias, una por comunidad autónoma y una para 
las dos ciudades autónomas. Cada convocatoria contempla 
los siguientes ámbitos de actuación, en los que se proponen 
diversos ejes de acción:
· Personas mayores y retos derivados del  

envejecimiento
· Personas con discapacidad o trastorno mental
· Humanización de la salud
· Lucha contra la pobreza y la exclusión social
· Inserción sociolaboral
· Convivencia e interculturalidad
· Acción social

Además de los ámbitos y ejes de acción, en las 
convocatorias también se contemplan acciones de carácter 
transversal relativas a enfoques de trabajo emergentes 
como el acompañamiento a las personas en torno a la 
digitalización, la gestión emocional, la pobreza energética 
o los procesos comunitarios participativos.

Nueva Convocatoria Acción Social en el Ámbito Rural.
Abordar el reto demográfico para frenar la despoblación.

Convocatoria Emergencia DANA para Entidades Sociales.

Convocatoria Viviendas temporales de inclusión social, 
con recursos residenciales con apoyo socioeducativo para 
personas en riesgo de exclusión o con necesidades de 
apoyo para la plena autonomía. 

Las convocatorias se amplían reforzando la colaboración 
con las entidades sociales en Andalucía, Canarias y Burgos 
junto con las fundaciones de las entidades de Banca Cívica.

Se crean los Premios Fundación ”la Caixa” a la Innova-
ción Social para reconocer a las entidades sociales cuyos 
proyectos suponen nuevas prácticas para dar respuesta a 
los problemas y retos sociales de forma transformadora.

Convocatoria en colaboración con la Generalitat  
Valenciana.

Convocatoria Acción Social en el ámbito rural para 
impulsar programas que fomenten el desarrollo de 
intervenciones sociales específicas en este entorno, con 
el objetivo de afrontar las vulnerabilidades del mundo 
rural para mejorar la calidad de vida y la igualdad de 
oportunidades de sus habitantes.

Convocatoria territorial Catalunya.

En las ocho ediciones 
celebradas (2014- 2021) se han 
presentado 2.266 proyectos, 
de los cuales 113 han sido 
premiados y 305 finalistas.
 

A lo largo de las diferentes 
ediciones de la convocatoria 
rural (2016-2022), 1.197 
entidades han presentado 2.229 
proyectos, de los cuales han 
sido seleccionados 292, con una 
dotación de 6,8 M€, y se han 
desarrollado en 231 municipios 
de menos de 10.000 habitantes.

2013

2020

2014

2016

2022

2023

2024

Se presentan más de 
4.700 proyectos a las 
convocatorias, de los 
cuales son seleccionados 
1.464 con una dotación 
de 39,75 M€.

Se presentan casi 
5.000 proyectos a las 
convocatorias, de los cuales 
son seleccionados más de 
1.500 con una dotación de 
42,4 M€.
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Hacerlo juntos 
para hacerlo 

realidad




